téma

Do prace
po (1 na) materske

Vystudovat, naijit si fajn praci, v té byt co nejlepsi? A pak? Pak
vSechno, co umite a znate, prestat na chvili pouzivat, a vénovat
svUj €as, energii a lasku détem. To délat par mésicu, nékdy
let. A pak? Pak jim zdijistit hlidani a vratit se do préace, nebo
zacit podnikat? Neni to lehké z mnoha dlivodu! Proé je navrat
Zzen po matefské nebo rodiéovské dovolené do préce velkym
tématem? rexr katerina osickova
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ad ¢im pfemysli Zena, ktera
se po mésicich i letech, kdy
doma pecovala o jedno ¢i vice
déti, ma vratit ke své ptivodni
profesi. M4 obavy a otazky?
Zcela jisté a hned nékolik: Jak moc se
jeji pracovni oblast posunula a jeji tym
proménil? Zvladnou to déti bez ni a nebude
domacnost stradat? Vyjde ji zaméstnavatel
vsttic a zohledni, Ze je mama malych
déti, nebo budou pozadavky na jeji vikon
od zacatku stoprocentni?

Navrat do pracovniho Zivota je pro mnohé
Zeny (a ¢im dal ¢astéji i muze) bodem zlomu:
je zde radost z mozZnosti seberealizace,
ale i fada obav, pochybnosti a praktickych
prekazek. Navrat do prace znamena vratit
se k rolim, které s détmi na chvili usnuly,
ale i balancovat naroky a ucit se nové
rutiny. O klicovy moment jde i z pohledu
spole¢nosti, matetfské a rodicovské dovolené
ovliviiuji zaméstnatelnost, rodinny rozpocet
a dlouhodobé i genderovou rovnost
na pracovnim trhu. Z firemniho pohledu je
to test, jak flexibilni zameéstnavatel jste.

Co se nejéastéyi resi
* Kdo se postara o dité (misto mé):
Podle véku ditéte a dostupnosti mist ve Skol-
kach nebo skupinkéach v okoli je tteba zvazit,
jaka varianta je nejlep$i. Je dité piipraveno
na détsky kolektiv (a jak velky) na cely den,
nebo par hodin, na cely tyden, nebo jen né-
které dny? Je hlidani statni, nebo soukromé
a budu tak velkou ¢ast vyplaty davat za skol-
ku? V mnoha regionech s nedostatkem mist
miiZe byt toto i divodem, proc Zeny nastup
do prace odkladaji.
« Flexibilita prace: Osmihodinovy Gvazek
s ptihlédnutim k cesté do a z prace se zda
skoro nerealny — navic zasadné koliduje
s dobou, kdy mate vyzvednout dité ze Skolky.
Je ti'eba promyslet, zda by zpocatku nebyl
lepsi polovi¢ni tvazek a probrat i moznosti
home office.
» Kariérni preruseni: V mnoha
pracovnich oblastech jde kazdym
rokem vyvoj silné kupiedu a miiZete tak
vnimat ztratu kontaktu s kolegy a mozné
i profesionalniho sebevédomi. Maminky
malych déti maji tendenci samy sebe
shazovat a podcenovat se — to nejsou dobré
vyjednéavaci podminky!
» Materské vycitky: Jestli néco mamy
umi, tak Fesit, jestli jsou ,,dost®. A ve chvili,
kdy ,,opoustéji“ svoje dit€ na spoustu hodin,
je to velky nipor na emoce.

Manazerka Lenka Koenigsmark ma
osobni zkuSenost s tim, jaké to je, vracet

se z matei'ské dovolené na vysokou
manazerskou pozici, a dnes mentoruje
Zeny ve vedoucich pozicich. ,Kdyz se

fekne ,névrat do prace’, napadne mne:
pochybnost. Vétsinou maji Zeny po navratu
z matefské pocit, Ze jim ujel vlak, citi
vycitky, Ze jsou matky a opoustéji své dité
kviili praci. Navic ¢asto ¢eli odsudktim okoli
a slychaji poznamky typu: Ja byla doma

tfi roky s kazdym ditétem, tak proc¢ ty se
vracis drive?“ iika a dodava, ze podminky
pro Zeny vracejici se do prace, vypadaji
stéle na papife ¢i na monitoru lépe nez

ve skutecnosti jsou. ,,Chybi vice ¢astecnych
uvazki a také praci na dalku — Praha je

berou rodi¢ovskou dovolenou jako zptisob
vénovat se na 100 % rodiné a nemaji
potrebu se po odborné strance rozvijet,”
vyjmenovava.

Kdy zacit navrat do prace resit? Idealni
je samoziejmé neztratit kontakt po celou
dobu. ,,Obecné doporucuji nékolik mésicti
pired koncem rodic¢ovské dovolené zacit resit,
jak bude mozné zabezpecit péci o déti, jaky
rezim bude nejlepsi pro skloubeni prace
a provozu rodiny, kam se zameéstnavatel
posunul typem prace a zda se k nému
chcete vracet,” doporucuje Kolackova
a dodava, zZe v piipadeé, Ze se chcete vratit
do ptivodni firmy, méla byste kontaktovat

Zvladnou to déti a nebude
domacnost stradat? Vyjde ji
zameéstnavatel vstric a zohledni,
7e je mama malych déti...

bublina sama o sobé€, mimo ni je nabidka
vyrazné nizsi. Ja se vracela poprvé po roce
a pul, ménila jsem praci a bylo to naro¢né,
ale spis psychicky pro mé. Stresoval mé
tlak, Ze v ur¢itou dobu musim byt doma,
kdyz do té doby jsem mohla sedét v praci,
jak dlouho bylo potieba. Ale nakonec mé
to naucilo, jak byt vykonna a efektivni,”
vzpomina a tik4, Ze ji neprestane zarazet
véta: A kdo hlid4 déti, manzel?

Co doporucuji personalisté?
Jestli roky s détmi doma néco nejsou, tak
je to dovolené. Naopak je to kazdodenni
trénink pozornosti, trpélivosti, organi-
zacnich a vyjednavacich schopnosti. Mamy
zvladaji skvéle time management, udélat
pét véci najednou, jsou empatické, umi
predchézet krizim a improvizovat. A ptesto
je po navratu nevitaji slovy: ,To je skvélé, Ze
se vracis$ po letech seberozvoje pravé k nam.“
Naopak se fesi se, zda jsou dostatecné
flexibilni, rozumi novym programtim a zda
je fér tvotit jim ,specidlni“ podminky.
Stravit mésice az roky na rodi¢ovské
dovolené je podle personalistky Martiny
Kolackové pro Zenu transformacni obdobi
— kazda ho proZije jinak a je to v poradku.
»MiZe to byt obdobi, kdy Zeny prehodnocuji
svoje priority, kdy zjisti, Ze neni mozné
se vratit do predeslé prace, protoze neni
slucitelna s rodinou, a pusti se do vlastniho
podnikani (viz pfibéhy Zen na stranach 14
a 15), kdy si dopliuji vzdélani, pripadné

pisemné HR oddéleni a zajimat se, jak
cely proces navratu probéhne, zajimat se,
jaka je soucasna situace nebo organizac¢ni
struktura ve firmé, spojit se s nadrizenym
a zjistit aktualni situaci v tymu a domluvit se
pisemné na podminkach navratu.

Ajak v ramci tymu komunikovat
po nastupu? Oteviené, coz plati pro obé
strany. ,,Za mé je dileZité si Fict redlna
oc¢ekéavani, zda jsou ptvodni prace
a povinnosti viibec sluéitelné s novou situaci.
A podle toho si nastavit napf. postupny
narust kompetenci, predelegovani nékterych
ukolt na jiného ¢lovéka v tymu, zajisténi
kvalitni zastupitelnosti, flexibilitu v pracovni
dobé,“ uzavira Kola¢kova.

Psychologicka stranka

Navrat po matetské je ¢asto doprovazen
rozporuplnymi pocity. ,Na jedné strané

se objevuje radost z opétovného zapojeni

do ,dospélého, v lecCem svobodnéjsiho svéta,
z moznosti znovu vyuzivat dovednosti, byt
vidéna jinak neZ jen jako matka. Na druhé
stran€ se dostavuje izkost a obava,

zda zvladnu skloubit dvé naro¢né role,
obstojim po delsi pauze, zda mi neujel

vlak. Jde o prechod mezi dvéma zivotnimi
svéty: intimnim, intenzivnim a rytmicky
pomalej$im svétem péce o dité a rychlejsim,
strukturovanym svétem prace. Kazdy navrat
proto prinasi pocity neukotvenosti i nové
hledani sebe sama,” vysvétluje psycholozka
Zuzana Steigerwaldova, plisobici na online
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psychoterapeutické platformé Hedepy,
a dodava, Ze navic Zeny bojuji s tim, ze
v rodinném Zivoté jsou nepostradatelné,
v pracovnim se mohou citit snadno
nahraditelné. ,To dvoji métitko je pro
sebevédomi narocné.”

Pomaha védomi, Ze navrat do prace je
proces, ne jednorazovy zlom. ,Velmi dilezité
je nastaventi realistickych ocekavani:
nesnazit se byt hned ,stoprocentni‘ doma
iv praci. Je kli¢ové dat si ¢as na integraci
dvou svéti, neztratit zkusSenost z materstvi,
ale naucit se ji pfenaset i do pracovniho

Zivota jako zdroj,” vysvétluje Steigerwaldova.

A pomoct miiZe i okoli. Rodina uznanim,

PRIBEHY NAVRATU DO PRACE

ANETA MARTINEK

Byl to pro mé pfirozeny krok. Moje
prdce mé naplnuje a v dobg, kdy

jsem se vracela, byl covid, ktery mnohé
,Zjiednodusil®, protoze vSechno probihalo
online. Zpdtky do procesu jsem nasko-
Cila tyden po porodu a pracovala jsem
jen v dobé, kdy mald spala nebo byla

s manzelem, pripadné s nékym dalsim
zrodiny. V té dobé jsem vedla marketing
a eventy v GrowJOB Institute a muj tym

i mUj byvaly $éf mi §li naproti. Nejvétsi
vyzvou bylo neustdle hledat rytmus:

do prvniho roku ditéte se to pordd menf
Matefstvi mé zmeénilo v profesnim zivote.
Naucila jsem se vic fikat ne, extrémné
mé to posunulo v efektivité. Casto slysim
holky fikat, ze na rodicovské zakrni a nic

zameéstnavatelé a kolegové pak tim, Ze
nabidnou flexibilitu, podporu misto kritiky
a to, Ze kolegyni nebudou redukovat na ,tu,
co se vraci z materské®.

Pred i pri navratu
»,Kazda ¢tvrta mama po rodic¢ovské konci
na tradu prace. Proto davame rodi¢im
néastroje a podporu, aby misto brzdy zazili
novy zacatek,” fika Andrea Bohacikova, CEO
organizace M.arter, ktera pomaha sladit
rodinny Zivot s tim kariérnim dle potieb
rodicd i zaméstnavatelt.

Nejtézsi je podle Bohacéikové kombinace
logistiky a psychiky: zajistit hlidani, vyrovnat

se s nemocnosti déti a zaroven piekonat
nejistotu. ,Mozna to znate i vy: naplanujete
den, tyden nebo cely navrat a pak prijde
prvni viréza a vSechno je jinak. V nasem
Setfeni 40 % Zen z vice nez dvou tisic

uvedlo, Ze jim pri predstavé navratu chybi
sebediivera. A nejvétsi vizvou je strach, jestli
to zvladnou. Navrat je proto ¢asto vic o hlavé
nez o realnych dovednostech.”

Ano, zména je vidét. P¥ibylo osvicenych
firem, které nabizeji zkracené avazky nebo
udrzuji s rodi¢i kontakt béhem rodicovské.
Ale porad plati, Ze 3 ze 4 Zen maji obavy,

Ze se po rodicovské do své ptivodni role
nevrati... Kariérni pauzu mnohé vnimaji

se nenauci, coz podle mée nenf pravda.
Materstvi nds nauci takovym
dovednostem, jen to musi-
me umét prodat do pra-

covniho svéta.

Casto slychdm, Ze si to

zeny musi zarfidit samy,

aby se mohly vrdtit

do prdce. Ato je ten ké-
men Urazu — dokud to bude
jen na bedrech zen, bude to

vzdycky tézké. Musi do toho byt zapo-
jeny partner, musi se zmeénit rezim celé
rodiny, je tfeba si rozdélit domdci prdce,
vyresit logistiku. Zaroven firmy musi jit
naproti a respektovat potreby pracu-
jicich rodicy, které se prosté lisi od zo-
méstnancd, ktefi nemaiji déti. V rdmci
nasi komunity #HolkyzByznysu vidime
pfibéhy holek, které na materské rozje-
ly své podnikdni, protoze védely, ze se
nemohou vrdtit do své plvodni prdce.
U #HolkyzMarketingu zase vidime, ze
se holky rekvalifikuji béhem rodicovské
na marketingové pozice a prechdzeji
na viastni nohu.

KOPRIVOVA

Kdyz jsem odchdizela na rodicovskou
dovolenou, myslenky na ndvrat do prd-
ce rozhodné nebyly na pofadu dne. Zila
jsem materstvim a méla pocit, ze prdce
mUze chvili pockat. BEhem péti let moje
pUvodni misto zaniklo a mné nezbylo
nic jiného nez hledat nové. Upfimng, byl
to nepfijemny moment. Vrdtit se tam,
kde to Clovék znd, md své jistoty a vybu-
dovanou pozici, je prece jen jednodussi.
Do prdce jsem se tésila a vérila, ze

diky letim praxe mdam co nabidnout.
Presto mé provdzel strach, ze mi béhem
rodicovske ujel vlak. A prvni zédrhel
prisel hned: chtéla jsem se totiz vrdtit

Navrat nemusi byt ze dne na den. Da
se planovat a délat krok za krokem.

jako handicap, byvaji prekvapené, jak se
béhem pér let svét prace zménil. Ale podle
prizkumi je to i obrovské Skola, zménily

se, vyrostly. ,,PTinos to ale bude jen tehdy,
pokud to stejné zac¢ne vnimat i trh prace, a to
se stale nedéje.“ Generace dnesnich ttficatnic
a Ctyficatnic ma od navratu do prace jina
ocekavani nez generace jejich matek, chtéji
jistotu i seberealizaci, ale jako matky hledaji
flexibilni formy prace. V tom se li$i od svych

matek, u téch dominovala snaha o stabilni
zaméstnani na plny tvazek.

Jaké myty je tieba vyvratit? ,Ze navrat
musi byt skok ze dne na den — jde o proces,
ktery se da planovat a délat krok za krokem.
A rodic¢ovska nemusi byt ,dira v Zivotopise,
ale jina forma Skoly ptinasejici dovednosti,
které maji na trhu prace velkou hodnotu —
sta¢{ si to uvédomit a umét se prodat. Casty
mytus je i to, Ze mamy po rodicovské nemaji

ambice. Ve skute¢nosti spousta z nich béhem
rodic¢ovské nasla nové napady, energii a chut
rust. Jen potiebuji prostfedi, kde to mohou
uplatnit. Véfte mi, na nasi M.arter platformé
je jich vice nez 21 000.“ A co radi firmam?
»Nebrat rodi¢ovstvi jako brzdu a stopku
kariéry. Byt flexibilni a adaptabilni: Fesit
management rodi¢ovské dovolené, udrzovat
kontakt béhem rodi¢ovské a nabizet
mentoring, vzdélavani a dalsi rozvoj.

Piesné proto v M.arter nabizime mentoring
Rodi¢ovska neni brzda, od mam pro mamy
nebo taky Restart kariéry pro samozivitelky
a samozivitele, ktery byl podporovan firmou
Heineken a diky tomu je zcela zdarma.“ X

na cdstecny Uvazek, a to se ukdzalo
jako problém. V inzerdtech sice zkrdce-
né Uvazky byly, ale ¢asto jen ,na oko”.
Opakovaneé jsem slysela, ze zkrdcené
Uvazky jsou vhodné spis pro juniorni
uchazece, zatimco j& jsem na danou
pozici pry az prilis zkusend.

Chtélo to spoustu trpélivosti (coz
je discipling, ve které mé rodicovska
perfektné vyskolila) a sedm meésicd
pohovord. MUj soucasny zaméstnar-
vatel, Stavebni spofitelna CS, mi jako
jediny nabidl nejen zkrdceny Uvazek, ale
také moznost pracovat z domova. Pro
madmu malych déti byly takové pod-
minky jako splnéné prani a pomohlo mi
to nabrat jistotu, energii i sebevédomi.

Pomohla mi
flexibilita
a kratsi uvazek.

i
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DITA MACIEL

Ndvrat do prdce, at po pdr mésicich,
nebo po pdr letech byva kontroverzni:
bud jste kariéristka, kterd tedy neméla
mit déti, kdyz chce pracovat, nebo jste
se ,flékala“ doma.

Pfi ndvratu do prdce po narozeni
dcery jsem nejvic fesila, jok to vymyslet,
abych se ji mohla dostatecné venovat
a zaroven se rozvijet profesné. Do prdce
jsem se postupné zacala vracet, kdyz ji
bylo pUl roku a klicové pro mé bylo ne-
pfichdzet o jeji dulezité Zivotni momen-
ty. A vnimala jsem jako zdravé pro meé
osobng, kdyz se budu vénovat i jinym
¢innostem. Co pomdhalo? Pfedevsim
sladit se s partnerem, tedy druhym ro-
di¢em. Dulezitd byla i podpora od dal-

§ich blizkych z rodiny, a moz-
nost vyuziti jinych alternativ
péce a hliddni. Za co jsem fir-
meé vdéecnd je flexibilita. Kratsi

uvazek, flexibilni pracovni

doba a prédce zdomova. Navic
pratelskd firemni kultura a moz-
nost se na v§em domluvit. A jsou to

i dalsi malé velké drobnosti jako volno,
kdyz vedou rodice do skoly prvidcka,
nebo ddrky pfi rdznych pfilezitostech,
napr. na Mikuldse nebo skolkovné.

Zendm bych poradila nebdt se v pré-

ci mluvit o svych ambicich a pred-
stavdch i po tom, co se stanou mao-
minkami. Zbavit se predsudkl a prijit
za nadfizenym s vizi a odhodldnim
pracovat pro firmu i v dobé rodicovské,
budou zdjmem moznd az prekvapené.
A urcité se nebdt fict si o pomoc a klid-
né pfiznat, kdyz neéco nezviddaiji. Lehce
se mUZze stdt, Ze vam splyvd pracovni
a soukromy ¢as, proto kdyz mdam konec
prdce, tak opravdu zavirdm nejen po-
¢itac ale i svoji ,pracovni mysl* a mifim
SVoji pozornost na rodinu.

KATERINA ZAKOVA

12 vlasta

Po prvni ani druné materské jsem se
v podstaté nikam nevracela. Prvniho
syna jsem porodila mésic po statni-
cich — pfri Skole jsem pracovala jen
docasné a na zkrgceny uvazek.
A musela jsem si pfedcasné
(syn mél 2,5 roku) najit pré-
ci. Byla jsem po rozchodu
sama se synem v ndjmu
a maijitel bytu prisel s tim,
ze bud musim byt opustit,

nebo ho koupit. Bylo tfeba vzit si hy-
potéku, ale Sla jsem do toho. Nasla si
prdci kousek od domu, kterou jsem
mohla skloubit se Skolkou, a doslova
si vybojovala ziskani hypotéky.

Pred druhou materskou s dvojca-
ty uz jsem rok podnikala, a plynule
tak pokracovala hned po Sestine-
déli. Nutno dodat, ze mou motivaci
ted nejsou penize, ale prdce je moje
nutnd psychohygiena — mamy dvoj-

¢at a pubertdka urcité pochopi!
Rozhodné musim fict, ze druhd rodi-
covskd dovolend je pro mé neuveri-
telnou seberozvojovou cestou plnou
zmén, rdstu, seberealizace a plnéni
si profesnich snd. Zni to moznd para-
doxné, ale prave déti umi maminkdm
pordadné preskladat hodnoty i priority
a zazehnout Zivotni i profesni zmény.
Nejsem Uplné typickou maminkou,
kterd se vraci do pracovniho rytmu.

Mdm svdj viastni a mohu si svobod-
né podle potfeb mych i déti volit, kdy
budu vice mdma a kdy vice podni-
katelka, nebo i manzelka a kamardd-
ka. Kazdopddné odlouceni od déti
zvldddm bez problému, a proto ho
i déti zvladaji bez problému: spoko-
jend maminka = spokojend miminka
a celd rodinka.

Obklopuji se spoustou zen, které
pravé béhem matefské zmenily svou

profesi nebo zacaly podnikat. U mych
klientek je to bézny jev, protoze v za-
meéstndni by po ndvratu nemely ade-
kvatni podminky pro zajisteni péce

o déti. Domnivdm se, ze jsou firmy
samy proti sobé, protoze nezndm
motivovangjsiho, vykonnejsiho, efek-
tivnéjsiho a loajdinéjsiho zaméstnan-
ce nez mamu malych déti. A dalsim
velkym problémem je pak i gender
pay gap, tedy rozdil v platech.
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Dobra volba:
podnikani

Potfebovaly se vratit do prace, ale zaméstnavatelé
jim nevychazeli vstfict. Nebo si chtély trochu
zpestfit domaci rutinu ¢i pfivydélat. Dostaly napad
a zaéaly podnikat na materské. Jak jim to jde aco
nejéastéji Fesi? rexrevarrankova

odle priizkumu platformy

MumDoo by si az 93 % Zen

na matetské nebo rodi¢ovské

pidlo alespori ¢aste¢né pracovat.

Skutecéné se to ale podaii
zhruba jen poloviné z nich. Divod?
Nedostatek flexibilnich Gvazkt,, minimum
smysluplnych zkracenych pozic a nizka
nabidka prace z domova. A tak se stale vice
Zen rozhoduje vzit véci do vlastnich rukou
— arozjet vlastni podnikéni.

Kariéra, nebo rodina? Dnes uz
nemusime volit.

Od tGspésnych Zen, manazerek, Feditelek
a koucek casto slychdme, ze dnes$ni

Zeny mohou mit vSechno: rodinu, praci,
konicky, seberealizaci i volny cas. Realita
je ale v praxi méné riizova. Neplaceni

BARA: Od reklamni agentury k udrzitelné modé

domaci prace, mentalni zatéz, penalizace
matefstvim, ztrata sebejistoty i profesnich
kontaktil — to vSechno jsou vyzvy, se
kterymi se Zeny potykaji ve chvili, kdy si
dovoli chtit od Zivota totéz, co je muzim
nabizeno s mnohem mensimi dopady.
Pfesto — nebo mozZna prave proto —
se Ceské matky stale ¢astéji poustéji
do vlastniho byznysu. Podle dostupnyjch
dat m4 dnes v Cesku vlastni podnikani vice
nez 735 tisic Zen. Pétina z nich by podnikat
chtéla, ale jen 6 % Zen véri, Ze jejich napad
ma skutec¢ny potencial uspét. Sebevédomi
je tak ¢asto tou nejveétsi prekazkou.

Ceské holky a byznys

I proto vznikaji podptirné platformy

a komunity, jako jsou naptiklad Holky

z byznysu, za nimiZ stoji autorka bestselleru

BARA KOUTSKA PO VYSOKE SKOLE PRACOVALA JAKO ACCOUNT
MANAZERKA VE VELKE REKLAMNiI AGENTURE.

dyz se ji narodil druhy syn Jonds, za-

cala premyslet, jak vyplnit stereoty-
pni dny na materské. A protoze odjakzi-
va rdda Sila a tvofila, rozhodla se zkusit
navrhovat détskou a pozdeji ddmskou
udrzitelnou modu. ,Védéla jsem, Ze se
do plvodni prdce vrdtit nechci. Chodila
bych domu pozdé a na déti by mi ne-
zbyval ¢as,” vzpomind Bdra na zacdatky.
Bez velkého byznys pldnu, ale s nad-
Senim a chuti zacala navrhovat a Sit
— zpocdtku jen s vidinou malého privy-
délku. Dnes, o sedm let pozdéji, mad jeji
znacka Big Bros pres 22 tisic sledujicich

14 viasta

na Instagramu a stovky objedndvek
mésicéné. Z plvodnich muselinovych
kouskU pro déti se jeji nabidka postup-
né meénila podle poptdvek zdkaznic. At
uz §lo o zupany, kojici Saty, kimona ¢i
povleceni. Bestsellerem se staly ele-
gantni vazaci Saty z tencelu, které firma
Sije zZenam na miru. ,Sijeme na zdkla-
dé objedndvek. V. domé mdam i ateliér

s vystavenymi kousky, Zeny muzou pfijet
a vyzkouset, co jim nejlépe padne,” vy-
svétluje Bdra. Prdce je Casove ndrocna,
a protoze je Bara rozvedend a o dva
syny se ¢asto stard sama, pracuje

Organizaéni porno o time managementu
pro Zeny. Pravé podobna sdruzeni poméahaji
Zenam — ¢asto matkam na rodicovské —
znovu objevit vlastni schopnosti, dodat jim
odvahu i ztracené sebevédomi a promeénit
vlastni napady v konkrétni kroky. Protoze
dlouhé rodi¢ovska dovolena dokaze viru
ve vlastni dovednosti snadno otupit.

Kdy?z ale Zeny za¢nou vétit ve svoji silu
a schopnosti, mohou se jim otev¥it dvere
k Gplné nové profesni kapitole. X

Jak jsou na tom
matky-podnikatelky

XX Podnikéini jako alternativa
zameéstnani - Nedostatek
flexibilnich pracovnich mist
vede mnoho matek k podnikdni,
protoze jim umoznuje skloubit
rodinu s praci podle viastnich
pravidel.

KX RGzné formy byznysu - Zeny
¢asto zakladdaiji e-shopy, sluzby
na volné noze, poradenstvi nebo
malé projekty, které mohou
provozovat zdomova.

XX Podpora i prostiedi — Vznikaji
programy a platformy, které
matky ve startu podnikani
podporuji (véetné mentoringu,
networkingovych setkdni, online
ndstrojl, vzdélavani).

i po nocich. Presto by neménila. Nejvéetsi

vyhodou podnikdni je pro ni svoboda.
Co by poradila zendm, které o pod-

nikani zatim jen tise sni? ,DlleZité je mit

i plan, vytrvalost a hlavne délat véci

od srdce. Lidé to poznaji a vraceji se.”

ZUZANA: Malovdni jako privvdélek i terapie

ABSTRAKTNI MALIRKA ZUZANA MURTINGER JE DUKAZEM TOHO, ZE

MATERSKA NEMUSI ZNAMENAT STOPKU, ALE NAOPAK NOVY ZACATEK.

aplno se zacala vénovat abstraktni
malbé v dobé, kdy se ji v sedm-
advaceti letech narodila dcera Zoe.

Zuzana vystudovala uméleckou skolu
a nékolik let pracovala v redakci vel
kého deniku. Rutinni a €asové svdzand
prdce ji ale prestala vyhovovat — chy-
bél ji prostor pro sebevyjddrent, kreati-
vitu. Malovdni se postupné stalo zpUso-
bem, jak ze sebe dostat emoce, starosti
i vnitfni tlak.

Zacinala doma v byté na Smichove,
coz pry s miminkem nebylo jednodu-
ché. Pomdhal manzel, ktery bral dceru
ven, aby Zuzana mohla byt sama se
svymi barvami. ,Tvorba byla vzdy sou-
Casti mého zivota. Kdyz jsem zacala ob-
razy sdilet, prisly prvni reakce — a s nimi
i odvaha jit ddl,” Fika.

Zlom prisel s prvni vystavou Pozdrzeni
zivota v Kasdrndch Karlin. Zuzka méla

DANA: Béhem péce o postizenécho syna rozsjela cokolddovnu

kone¢né moznost vidét reakce lidi nazi-
VO, nejen prostrednictvim siti. ,Slo o prv-
ni moment, kdy jsem svou prdci pustila
ven mezi lidi. Méla jsem smiSené pocity
- radost i nervozitu,” vzpomind na zo-
catky svoji umelecké kariéry.

Ndsledovaly dalsi autorské projekty
a obrazy, které dnes visi nejen v sou-
kromych sbirkdch, ale i v galeriich a ka-
vérndch (dila mdzete vidét naptiklad
v kavdrné Spot na prazském Smichove).
Jeji malba pusobi jako tiché pohlaze-
ni — vrstvy barev se na drevotfiskovém
podkladu prolinaji, vytvdreji jemné
struktury, béhem schnuti se vzdjemné
ovliviuji a nechdvaji prostor pro viastni
interpretaci.

,Malovdani pro mé nenf jen zdroj pri-
jmu. Je to hlavné osobni prostor, kde
nemusim nic vysvétlovat,” fikd Zuzana,
kterd dnes kombinuje vlastni tvorbu

DANA PANOVCOVA POCHAZI Z TATER, ALE V PRAZE ZIJE OD 19 LET.
PO STUDIICH PROSLA PREVAZNE KORPORATNIM PROSTREDIM.

fed materskou pracovala v oboru IT.

Poslednich 13 let k tomu jesté orgar-
nizovala svatby. Po jeji viastni svatbé se
il ale Zivot otocil 0 180 stupnl. Narodil se
nemocny syn, ktery vyzadoval nepretr-
Zitou péci. ,Kdyz uz jsem byla na mater-
ské asi 3,6 roku, potfebovala jsem uUnik,
ale nechtéla jsem se poustét do né-
jakych blbosti. Rekla jsem si, ze peceni
je ndrocné a ma krdtkou zivotnost, ale
¢okoladu bych mohla zkusit,” vzpomind
na prvotni impulz ke zmeéné.

Zacdtky probihaly stylem pokus-omyl
doma v kuchyni, a aby se alespon
castecne vratily ndklady, proddvala
svoji cokolddu po kamarddech a znd-
mych. Objedndvky se zacaly pfirozené
nabalovat. Lidé mé chvdlili, pfidaly se
i odbéry do kavdren a restauraci, pak
do hotel, a to uzZ jsem byla ve stadiu,
Ze je potfeba si doplnit teorii,” popisuje.
Absolvovala nékolik kurzl na vyrobu
¢okolddovych produktl, zaloZila si Ziv-
nost, a kdyz ji syna pfijali do specidl-
ni skoly, chytila pfilezitost za pacesy.

Do korpordtu uz se vracet nechtéla,
a protoze mela Uspory, nadélila si
ke svym Ctyficatindm ddrek v podobé
vlastni ¢okolddovny Mosaic Pralines.

,Zadné pujcky, zadny investor, jen jd,
mUj manzel a pdr UZzasnych kamarddd,
ktefi tu se mnou lezli po Staflich,” sméje
se Dana ve své provozovné v prazskych
Kbelich. Vdechno zarfizovala sama — nd-
vrh loga, design baleni, receptury, vy-
robu az po povoleni, marketing a také
e-shop. Bylo toho pry vic nez dost. ,Ale
urady a vSechny administrativni zdlezi-
tosti byly viastné bez problémdu. Jen to
zaplatit.

Dnes vyrdbi nejen cokolddu, ale
i luxusni pralinky vSemoznych barev
a chuti. Napfiklad ty s dubajskou co-
kolddou ladila témér rok a stdle patfi
k nejproddvanéjsim. Obchodni stran-
ka podnikdni pry zabere neuvéritelné
mnozstvi Casu — patfi sem i spravovani
e-shopu a socidlnich siti, vyFizovani
zakdzek, baleni zésilek, foceni produktd
a samozrejmé neustdld inovace vyrob-

s praci graficky zdomova. Flexibilita
jlumoznuije tvorit ve chvilich, kdy md
energii a klid. ,Maluji kratsi dobu, ale
intenzivné." | kdyZ prodej obrazl nebyl
nikdy jedinym zdrojem obzivy, stal se
dulezitou soucdsti jeji profesni identity.
A materstvi? To jeji tvorbu nezastavilo —
naopak ji prohloubilo. Dnes maluje spis
mensi obrazy doma a na chalupé v jiz-
nich Cechdch, kde s rodinou renovuje
stodolu. V ni pldnuje mit svdj soukromy
ateliér. ,Pak bude i vice prostoru na vel-
ka platna. Uz se na to tesim,” uzavird

s Usmévem svUj piibéh.

kG. K tomu s chystd vyucit cukrdikou.
,Zatim mam zdravi i energii a jsem

za to vdéend.” Bez podpory a nasazeni
manzela by pry ale nebyla tam, kde
je. ,Kdyz jsem otevrela cokolddovnu,
zastoupil mé v domdcnosti a v péci

o Adadmka na 120%.

Co by poradila maminkdm, které
taky touzi mit viastni sladké podnikd-
ni? ,Nebdt se chytit pfilezitosti, vefit si
a najit podporu. To je dllezité. J& ten
dar mdam, a pokud by nekdo chtél zacit
podnikat v podobném oboru, nebo mél
zdjem jen o obycejnou zivotni zkuse-
nost, rdda pomuzu. Kazdy at si pini to,
po &em touzi.
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